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Sykehuset Innlandet – nå og i framtiden

Visjon

«Sykehuset 
Innlandet skal
gi gode og 
likeverdige 
helsetjenester 
til alle som 
trenger det»

Sammen for vår felles 
helsetjeneste,
for riktig 
pasientbehandling, 
gjennom nye 
arbeidsformer
i et godt arbeidsmiljø

Utviklingsplan 2023-2039

MålbildeMål

Kvalitet, trygghet og respekt



Utviklingstrekk som driver fram endringer

Befolkningsutvikling

• Begrenset 
befolkningsvekst

• Flere eldre

• Byene vokser

• Befolkningsnedgang 
i flere kommuner

Medisinsk utvikling

• Økt spesialisering

• Mer effektiv 
behandling

• Flere tjenester 
nærmere pasienten

• Mer samhandling

Teknologisk utvikling

• Lettere, billigere og 
mer tilgjengelig 
utstyr nærmere 
pasienten

• Større, dyrere og 
mer avansert utstyr 
i spesialiserte 
sykehus

Pasientrollen utvikles

• Fritt sykehus- og 
behandlingsvalg

• God tilgang til 
informasjon

• Økte forventninger

Helsevesenet utvikles

• Økte kvalitetskrav

• Sykehusene får 
spissere oppgaver

• Kommunene får 
større ansvar

• Flere private aktører

Digitalisering er en viktig del av løsningen på dagens og framtidens utfordringer



2023 i tall
• Omlag 506 millioner kroner total 

tjenestepris til Sykehuspartner HF
• 17,2 mill. kr i investeringsmidler IKT
• Akkumulert verdi MTU 1,2 milliarder 

kr.
• Antall enheter MTU 15 138
• Behandlingshjelpemidler: årlig 

budsjett ca 130 mill. kr.
• 60,3 mill. kr. investeringsmidler MTU
• Andel digitale konsultasjoner 2022: 

14 prosent. Mål for 2023: 17 prosent

Nå-situasjon – elementer i digital modenhet

Etterslep for å komme opp på 
et akseptabelt og nødvendig 

teknologisk nivå. 

Systemer kommuniserer dårlig 
med hverandre og med andre 

aktører

Møter ikke forventningene i 
kjernevirksomheten.

Teknologi bidrar i for liten 
grad til å støtte effektivisering 

av arbeidsprosessene i 
klinikken

Mangler i informasjonsflyten 
mellom sykehusene i Helse 

Sør-Øst, mot 
primærhelsetjenesten og til 

pasientene selv

Foretaket er spredd over et 
stort område med mange 

tilknyttede operative steder. 
Det er en kompleks 

organisasjon som skal ha 
hensiktsmessig IKT støtte.

Utfordring med gamle 
sykehusbygg og at 

infrastrukturen er etablert 
over en lang tidsperiode

Har i underkant av 13 100 
enheter medisinskteknisk 

utstyr, gjennomsnittsalder er 
på 9,4 år

For liten andel 
medisinskteknisk utstyr er 
nyere enn fem år og en for 

stor andel som er eldre enn ti 
år. Alder er økende

Godt i gang med å innføre 
regionale IKT-prosjekter som 
skal fornye og standardisere 

arbeidsprosesser og teknologi

Sitat fra utviklingsplanen



Digital tjenesteutvikling i Sykehuspartner Virksomhetsarkitektur Helse Sør-Øst



Plan for digitalisering

F

Plan for 
digitalisering 
i Sykehuset 
Innlandet

Rammebetingelser

Forsterke 
foretakets 
satsing på 
digitalisering 
innen ledelse, 
drift og 
utvikling.

Fra mandatet

Mål



Innsatsområde Mål Tiltak 

 

Raskere oppnå effekt 
for å yte bedre og 
sikker helsetjenester 

 Forbedre interne beslutningsprosesser 

 Etablere veileder for å ta i bruk teknologi 

 Heve teknologikompetansen 

 Etablere gode testarenaer 

 Realisere gevinster av teknologi gjennom å aktivt bruke 
forbedringsmodellen 

 

Integrerte, 
brukervennlige og 
driftssikre løsninger 

 Bidra i regional infrastrukturmodernisering  

 Redusere uønsket variasjon i utstyr og applikasjoner 

 Sikre innføring av standardiserte regionale løsninger 

 Økt fokus på informasjonssikkerhet, virksomhetsarkitektur 
og dataflyt 

 

Trygge og helhetlige 
helsetjenester nærmest 
mulig pasienten 

 Etablere og realisere program for medisinsk 
avstandsoppfølging og hjemme sykehus  

 20 prosent av polikliniske konsultasjoner skal foregå 
digitalt 

 Legge til rette for mobile sikkerhetsløsninger, arbeidsflate 
og applikasjoner 

 

Realisere nytt sykehus 
og optimalisere 
teknologi 

 Utnytte potensiale for innovativ teknologiutvikling 

 Sikre felles teknologiutviklingsprosjekter 

 Teste og pilotere i eksisterende sykehus 

 

Oppnå rask og 
innovativ utvikling 

gjennom samarbeid 

 Etablere nye løsninger for samhandling iht. 
helsefelleskapet 

 Etablere samarbeid med helseforetak, næringslivet, 
teknologiklynger, akademia og kommuner 

 Heve kompetansen på innovative anskaffelser 

 

Sikre teknologiutvikling 
i tråd med behov 

 

 Styrke porteføljestyring innen Teknologi 

 Etablere teknologinettverk i foretaket 

 Bedre overgang fra prosjekt til drift/forvaltning 

 Heve kompetansen på prosjektmetodikk 

 

Strategiske tiltak 
innen 
teknologiområdet

Fra utviklingsplan 2022-2039



Tiltak for digitalisering

06
Mobilitet,
desentralisering 
og samhandling

 Kompetanse
 Digitalisering og 

nye arbeidsformer
 Styrke og 

videreutvikle 
samarbeidet 
med primær-
helsetjenesten

 Bærekraft

Utviklingsplan 2023-2039

Sammen for vår felles 
helsetjeneste,
for riktig 
pasientbehandling, 
gjennom nye 
arbeidsformer
i et godt arbeidsmiljø

Utviklingsplan 2023-2039

09
Organisering, 
styringsmodell 
og struktur

05
Forenkle og 
standardisere

04
Ta i bruk ny teknologi

08
Samarbeidskultur og 
mulighetsrom

07
Nytt sykehus

Innsatsområder 2023-2026Mål

01
Digital modenhet/ 
kompetanse

02
Beredskap

03
Bærekraft

Detaljert tiltaksliste med ansvar og mer detaljer ligger i eget regneark



Øke digital modenhet gjennom kompetanse01

Videreutvikle modenhet 
og kompetanse for 
digitalisering og digital 
transformasjon

Mål

• Måle den digitale modenheten i organisasjonen
• Heve teknologikompetansen gjennom regionale e-

læringskurs for alle ansatte og lederopplæring, 
dokumenteres i kompetanseplaner

• Lederopplæring i endringsledelse
• Rekruttere nye medarbeidere med god 

teknologikompetanse
• Effektivisere arbeidsprosesser gjennom 

organisasjonsutvikling og forbedringsmodellen

Tiltak



Beredskap02

Sikre integritet, 
tilgjengelighet og 
konfidensialitet av 
informasjon

Mål • Øke kompetanse og bevissthet på informasjonssikkerhet 
og personvern i organisasjonen gjennom e-læring og 
lederopplæring

• Etablere tettere samarbeid med Sykehuspartner for 
monitorering og oppfølging av trusselnivå

• Sikre integrering av teknologiberedskap opp i mot 
beredskaps- og kontinuitetsplan med robuste tiltak

Tiltak



Bærekraft03

Sikre bærekraftig
ressurs- og energiforbruk

Mål

• Vektlegge gevinstrealisering i arbeidet ved innføring av 
nye løsninger og gjennomføring av forbedringstiltak fra 
planlegging til gjennomføring

• Øke digital hjemmeoppfølging for å kunne redusere 
antall reiser og redusere ressursbruk

• Universell utforming av IKT

Tiltak



Ta i bruk ny teknologi04

Raskere oppnå effekt for 
å yte bedre og sikker 
helsetjenester 

Mål

• Gjenbruke helsedata til analyse, beslutningsstøtte og predikere 
behov og drift

• Integrere teknologiske løsninger i forbedret pasient- og 
arbeidsflyt

• Implementere regionale IKT-løsninger i henhold til plan
• Prioritere og implementere lokale IKT-løsninger, samt lokale og 

regionale innovasjonsprosjekter
• Utarbeide strategisk plan for nytt medisinsk teknisk utstyr, 

flåteanskaffelser
• Innføre løsninger med kunstig intelligens og sporings- og 

lokaliseringsteknologi

Tiltak



Forenkle og standardisere05

Integrerte, 
brukervennlige og 
driftssikre løsninger

Mål

• Bidra i regional infrastrukturmodernisering – STIM
• Redusere uønsket variasjon i utstyr og applikasjoner
• Sikre innføring av standardiserte regionale løsninger 

for IKT og MTU
• Ta i bruk løsninger for moderne IKT tjenesteutvikling 

som prosessplattform for digital hjemmeoppfølging
• Forenkle arbeidet med risikovurderinger og tydeliggjøre 

ansvaret for arbeid med tiltak
• Etablere helhetlig teknologioversikt gjennom 

virksomhetsarkitektur og dataflyt

Tiltak



Mobilitet, desentralisering og samhandling06

Trygge og helhetlige 
helsetjenester nærmest 
mulig pasienten

Mål

• Implementere gode og brukervennlige teknologiske 
løsninger for digitale konsultasjoner 

• Etablere et system og organisering for digital 
hjemmeoppfølging

• Legge til rette for interne mobile løsninger med 
integrerte applikasjoner i samsvar med arbeidsflyt

• Etablere selvbetjent løsninger for pasienter
• Etablere vårt Virtuelle sykehus

Tiltak



Nytt sykehus07

Planlegge realiseringen 
av nytt sykehus og 
optimalisere teknologi

Mål

• Utnytte potensiale for innovativ teknologiutvikling innen 
IKT, bygg, logistikk og MTU

• Sikre felles teknologiutviklingsprosjekter med andre 
foretak, industri og akademia

• Teste og pilotere ny teknologi i eksisterende sykehus og 
vurdere etablering av et teknologisk 
intervensjonssenter(LAB) for IKT og MTU

Tiltak



Samarbeidskultur og mulighetsrom08

Oppnå rask og innovativ 
utvikling gjennom 
samarbeid

Mål • Etablere og videreutvikle nye løsninger for samhandling 
iht. helsefelleskapet

• Etablere og videreutvikle samarbeid med helseforetak, 
næringslivet, teknologiklynger og akademia

• Benytte innovative anskaffelser som metode ved 
aktuelle anskaffelser

Tiltak



Organisering, styringsmodell og struktur09

Sikre organisering av 
teknologi området i 
samsvar med utviklingen 
i foretaket og 
samarbeidspartnere

Mål

• Etablere porteføljestyring innen digitalisering
• Heve kompetansen på prosjektmetodikk
• Vurdere organisering av teknologi området
• Etablere lokale teknologinettverk og team for mer 

effektiv arbeidsflyt
• Forbedre systemforvaltningsstrukturen, avklare roller og 

ansvar for systemeier og systemansvarlig
• Sikre god overgang fra prosjekt til drift og forvaltning, 

sikre ressurser

Tiltak



Oversikt over digitaliseringsprosjekter

R
e
g

io
n

a
l IK

T

Infrastruktur

2023 2024 2025

Lokale prosjekterSTIM – regional infrastrukturmodernisering

DIPS Arena

RDAP

DHO prosess-

plattform

AMK løsning

Helselogistikk

MTU integrasjon

Klinisk legemiddelsamhandling / 

Lukket legemiddelsløyfe

Elektronisk tavle løsning

Målbilde

PACS/RIS løsning 

og RAM
Digitale innbygger tjenester

LVMS patologi / digital 

patologi

PACS/RIS løsning og 

RAM

5G

Applikasjonsstandardisering 
/ sanering

Telekom

Alarm og meldingstjeneste

Tjenestemigrering fase 1

Tjenestemigrering fase 2

Trådløs WIFI

Windows 
10

Digital hjemme-
oppfølging forts. 

Previs

Nytt sykehus, 
test og piloter

Målrettet tiltak for å øke 
digital modenhet

AI 
beslutnings-

støtte?

Hjemme-
sykehus

Det virtuelle 
sykehus

BHM / Digital 
hjemmoppfølging

Strategisk MTU 
anskaffelse

Felles plattform

Kontinuerlig 
opplæring 
IKT / MTU

Pasient og 
arbeidsflyt

Tettere samarbeid 
SP/HSØ

Lederopplæring 
digital komp. og 
endringsledelse

Digital komp. 
medarbeidere

Samarb. 
Sykehuset 

Østfold, 
NTNU etc

A
n

n
e

t

Team org, 
portefølje

Kjernejournal dok. GS1 -

strekkode

Modernisert folkereg.

Statistisk logg analyse

IHR
Kostdata system

Forskningsportal

Løsning for 

utd. og komp.

Oversetter-

verktøy

Digital 
sårbehandling

Eycheck

3D print

DSIPT

VR

Teams
Ansvar PV / IS

Detaljert tiltaksliste med ansvar og mer detaljer ligger i vedlagt regneark



Gevinstrealisering skal vurderes innenfor disse 
områdene



Sykehuspartner HF - tjenestepris ØLP 2023-2026


